
郑和航海文化基金会预算管理制度

第一章总则

第一条 为了加强基金会财务管理，保障财务运行的科学与规

范，维护预算的严肃性、合理性和预算执行的约束力，提高资金使

用效益，健全基金会预算管理体制，保证基金会各项事业健康、稳

定地发展，根据《中华人民共和国预算法》、《民间非营利组织会计

制度》、《基金会管理条例》及《郑和航海文化基金会章程》等文件，

结合本基金会具体情况，制定本制度。

第二条 基金会预算是指基金会根据事业发展目标和计划编制

的年度财务收支计划，具有调配和监督基金会各种经济活动的严肃

性和强制力。预算一经确定，必须严格执行，未经规定程序不得随

意更改。

第三条 基金会预算管理的主要任务是：完善预算管理体制和

运行机制；积极筹措资金增加收入；科学合理地安排基金会年度预

算；监督预算的执行，实施绩效管理；建立健全预算管理办法和制

度等。

第四条 预算每年编制一次，预算年度自公历 1月 1 日起至 12

月 31 日止。

第五条 预算收入和预算支出以人民币元为计算单位。

第二章 预算管理

第六条 基金会财务部根据本基金会发展的需要和目标编制年

度收支预算，规范项目预算的申报、执行、归档等流程。



第七条 基金会收支预算初稿，经理事会审议通过后，形成年

度财务预算。

第八条 基金会理事会是基金会预算管理的最高权力机构。负

责审议并批准年度预算方案、重大预算调整方案、年度财务决算报

告、监督预算执行。

第三章 预算编制原则

第九条 编制基金会年度收支预算的总原则：科学合理、量入

为出、收支平衡。

第十条 基金会的一切收支都要纳入预算，统一核算，集中管

理，不得长期挂账，不得“坐收坐支”，更不得形成“账外资金”

和“小金库”。

第十一条 基金会须编制年度收入预算，收入预算坚持“积极

稳妥”的原则。

第十二条 基金会须编制年度支出预算，支出预算坚持“统筹

兼顾、保证重点、勤俭节约”的原则。

第四章 预算编制基本内容

第十三条 基金会预算由收入预算和支出预算两部分组成。

第十四条 收入预算是预算年度内基金会通过各种渠道取得的

公益性基金项目资金的收入计划。包括：捐赠收入、提供社会服务

收入、政府补助收入、投资收益等主要业务活动收入和其他收入。

第十五条支出预算是指预算年度内基金会用于公益活动和日

常管理的支出计划，包括公益支出计划。在编制年度预算时，业务



活动成本和管理费用根据项目特点和工作计划本着量入为出、厉行

节约的原则，按机构费用标准或工作量测算编制。

一、业务活动成本支出：是指基金会各项公益项目的支出。

二、管理费用支出：是指为保证基金会正常运转、完成日常活动任

务所必须的开支。

三、筹资费用支出：为筹集资金保证项目实施所必须的开支。

第五章预算执行与调整

第十六条 基金会必须强化预算观念，强调计划性，避免盲目

性和随意性，增强预算的严肃性。基金会预算经批准后，除因工作

计划、工作内容有较大调整，或者人员发生较大变化，需要通过预

算调整程序核准新的预算外，一般不予以调整。

第十七条 收入预算是基金会事业的经济基础，应采取有效措

施将预算收入按时限、按规定要求及时、足额收纳入账。

第十八条 基金会要严格支出管理，严格执行审批手续，认真

审核支出内容，确保每一笔支出符合相关财务制度的规定。

第十九条 基金会年度收支预算在执行过程中需要调整的，应

当由预算执行部门逐级向基金会财务提出书面报告，阐述财务预算

执行的具体情况、客观因素变化情况及其对财务预算执行造成的影

响程度，提出财务预算的调整幅度，提交秘书长负责人，审报理事

长办公会确认后方可下达执行。

第六章预算执行结果及报告

第二十条 预算年度终了，财务应当向秘书处或者理事长办公



会报告财务预算执行情况。

第二十一条 会计师事务所对学院预算执行进行监督，并出具

报告。

第七章 附则

第二十三条 本办法自颁布之日起实施。

第二十四条 本办法由基金会理事会负责解释。


